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ELCAMBIO DE LAS PAUTAS DEL TRAFICO
 
EN EL TECNOESPACIO
 

BILL HENNLSSEY 

SlJMAKIO: L TECNOESPACIO: LA GLOHALlZACI(lN DE LA TRANSFERENCIA DE TECNO­
LOGfA.-11. DEMASIADA RET(lRICA: i,NECESITAN 0 QUIEREN LAS NACIONES EN 
DESARROLLO ACRILONITRILO"- III. LA ARSORCION POR RE80SAMIENTO EN LA 
PERIFERIA DEL TECNOESPACIO,-IV, GLOBALlZACI(lN DEL 1+ D: EL "TERCER MUN­
DO" DEVUELVE EL GOLPE,- V. CONCLUSION: LA FUGA DE CEREBROS INVERSA Y LA 
U)GICA DELTECNOESPAClO. 

Para los europeos visitar otras naciones equivale a conquistar/as; 
tratarlas como si no perteneciesen a nadie, comellzando de este modo 
un proceso de continua opresicJIl de sus pobladores orif;inarios '. 

1.	 TECNOESPACIO: LA GLOBALIZACION 
DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA 

Con el tt~rmino «tecnoespacio» se pretende expresar que la trans­
ferencia de tecnologfa ya no es exclusivamente unidireccional 0 bidi­
reccional sino, de modo creciente, omnidireccional y global. El tec­
noespacio es la tierra de las oportunidades economicas para el 
desarrollo y la aplicacion de las nuevas tecnologfas. Como el cibe­
respacio, el mercado espacio (market space) (0 de forma similar el 
petroespacio 0 el espacio exterior), eJ tecnoespacio puedc y, porquc 

ProICssor of Law. Franklin Pierce Law Center. Concord. NH 03-'0 I. USA. EI autor desea dar las 
gracias a James CIILVI'.RWLLL y Zakir THOMAS por su impagahle ayuda y sus ereativos eomenlarios. a Raja­
nikanth KAMALAI'11RAM por sus agudas ohservaeiones y. espeeialmente. a Mr. Philip OSTAN(K'K Y Questel­
Orhit. Inc. por permitirle aceeder a sus produetos olllille QPAT y QWER para elahorar la parte IV. 

Este trahajo rue originariamente puhlieado pOI' el prolCsor Hill HLNNLSSLY en The I>{/\!' Review of" 
Micliig{/II Slate Ulli,'ersit\'-Mi,liig{/II Stille I>{/w Rt'I'iew en la primavera del 2005. 

La traduceilln al castellano ha sido realiwda por el Pror. Dr. Francisco Javier FR.\MINAN SAI"TAS. 
Profcsor de Derecho Mercantil UDIUS. Universidad de Santiago de Composlela), 

I Imanuel KANT. ZUTll Ewigen FRIUlEN (1795). citado en Roh GOIIIl/WAAIW y Julio ilL SA,\f1A 
!\.'IA. "Glohali/ation and Modernity". en G/oh{/limtio!1: Ihe imperial thrust of" 1I/1}(/emity, 7 (cd. 
Ninan Koshy. 2(02) (en adelanle. G/o/Jali:ulioll) , 
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precisamente es posihlc, dehe ser explorado, ocupado 0 incluso con­ GOli 
quistado c. fuerza ( 

las eeorEn un recientc articulo. «Glohalization and Modernity". Boh GOllIV­
genero

WA/\IW Y Julio D« SANTA A'JI\ dcsarrollaron la siguicntc tcorla de la gloha­
siglo xx

lizaci6n: la progrcsiva «aparicion» de oporlunidades de negocio para las 
ha tcnidmultinacionalcs en palses en desarrollo recuerda a la ocupacicln del e.lj)(l­


c;o vacfo 0 de la terra nullius, como si las partes tradicionalcs encargadas Mou
 
de la produccion y distrihuei6n de bicncs socialcs en estas socicdades emanei~
 

fueran invisihlcs, insignificantes y carecicscn de sentido'. Estc trarico de de mod,
 
un unico sentido tiene como motor a la ideologla del «progreso»: opreslv,
 

lIustraci 
l,ospel of WealTh ... Idle! gran !ider industrial Ci\I<NHiIL ... lesl un libro siglo X) 

en el que ... se concillye que hi pal acabani extendiendose completamcnte GOE'I HE 
sobre la tierra si seguimos. «ohedientemcrlte». la senda del progreso. La acertado 
transferencia ideol6gica junto al dinamismo de la fe en el progreso. trajo del tenel 
tmnbicn despllcs de 1850 un cambio m{ls 0 menos permanente en la Can el r
interpretacion de la modernidad rnisma. Desde entonces la modernidad 

una bust
comienza a funcionar principalmente como un programa din{unico conti· 

«Io£!rar nuo que podrfa ser lIarnado «modernizacian» [sicl. De donde nace una 
tod?ls aqcreencia general en que la hUl11anidad puede progresar -y 10 hara~- en 
portodatodos los ardenes de la vida. siempre que sopOlte el il11pacto completo de 

las «fuerzas del progreso» (tecnologfa, economfa y ciencial y continue en intelectl 
cI contexto de los nuevos mccanismos institucionales de la modernidad 'lsI. a as 
Itales comol aquellos relali\'os '11 mcrcado librc y a la democracia.\. EI J 
'dJ I1tlL'VO L'~ral'i() ahicrto J vacfo pcndi(,lltc de ....l'f l'onquistado nn C"~ olro que c1mcrc.tdo glo de uno 

hal ,j, ell (l/olndi::,ulioll, SlfjJUI nolil 1. p.ig. IX. (, MCll'lldo l'~ra(i())) (Murkl'l\jJ(/(') Sl' tf~,l cntnl'IIHI1Cnl(' tual «' 
l'll b illdll"lri,1 de los teh.:C()l1l~, Vie!, e.g., GeIT)' !-;j\H IL\lH'I~, '111<, Hrowlhwu/ 1t1or/.;l'! S/wn'. l'l1 condu 
bl~ritkr~rl.')'.':I'l"::.',n.cdll/-falilhahc/broadballd'pdle~(vi,ilaJ" por ,illill1a VCI cl ,0 dc scp­ «tenel
ticlllhrl' dL:200--1-J. LllenllillO «cihcrC' .... pllciu,.) rue, sl'glin parcel'. acuilado pOl' William (.iIBSOr-.;, rrjnci­

to sinp;l!mL'ntc cOllncidll pOl' ll....arlo en :-.u 11( Ivda tid ..ul0 ! l)~4, NcuJ"{)IJ!(/!wcr. ,~Cihl'rl'spal'i();-~ ~Iparl'ci() do ..... 
,1I1D..... IIHe\ Cll Ull rdatu corto de (jjl\c;Oi'; publicado ell OJ1ll1f AI0.1.:0;:;I)('. \lid., Willi.llll ('!BS(I/\;. Ulfrllill,""i tad d 
('/irollli', ()\1N!,julio 11)~2, p;i~, 72. I)an Snlll,ll'R rcl"llndi() amnos cOllccplu..,: "EI ciben:spacio mis­ que 
IllO C:-.t'-'I ",il;lldo r.'ipidilmclllc L'oloni/'-HJll por l'I familiar I"ullciunalllicnio del si ... lclll~l (!L' Illl'fL'aI!O), Dan cree 
S(!!!! Ill,. "Digital c<.lpitali\lll. netv\lorkinb-' thl' ~l()hal 111,1I1L'1 sy"'kIH". xiv (!LJt)9l.citado ell (,'/()ho!i­ elor 
:(/{io/l,\III'u/ nOl;1 I. r,i~. II). I,a <.lmdu~ia del "1',lllcrpri,,cn ~l b Cllllqui'il<.l del l.''''racJo exterior L'S 

con
phYla. lin alltiguo ilstnHll.lu1;1 rcsllllli(') Il;L'il'ntclllcntc t:llllCllltrl.l "Trl'U"Il'>'; 

fic,Volvl'r '-I la luna p.lru lllh.'dar."c. COl1lt) !~L1'dl ha rrnpuL'sln, impliC<1 un l'alllhio ell la histo­
ria hUl1lana cOlllparahle a la 'idlida de IllIl'sln! l''ipL'CiL' lk ArriL'a ;lproxillJadarncl1k hacc COl 

1500lHl '-lflo:-'. PUl'."to 4lh.' los <-llllcric"Hlll\ L'i.lpit:.tlll'<.111 Hila \eJ 1lIil.... l's!c l'sl"uer/,n. cse VUh'l'1 da 
para qllC(hr~l' lamhicn rcprcsl'lllarii.! un hito pulitiC(l cquipar~thk .1 la pril1ll.'ra l.:olol1ia pl'nlla­
ncnlL' de h()l1lhrc~'y Jl1l1jcrc.\ lihrc.\ end ~Ul'VO Mundo. 

Harrison H. S, 1"111 I ,I,c! ,/., !loldl,' (;0 W!I("/"c MOil ~\"'" (Jllee lieI'm', CONCORD M< lNITOR. 
de 19 de Cl1crO til' 2004. prig. H5, PlIra un;'l rckrcnci';l qui/<.is l'llSX(; rl'iati\tl ;t la cxplnraci()ll lie 10.... h' 
rondo\ rllarin{)~ pOl' «The Enterprise». l'It!. Panl..' \iJ de 1<1 COIlVellL'i()1l de IllS Naciolll'~ UHidil~ <.;nbre 
cI Uercl'i1O dcl Mill'. dc 10 dc dic:iemhl'c dc IlJN2, ~ I I.L,M. I ~(>i , P"l'a oporllll1ldadl's ICl'nol(lgic", III 
cl l(pclrp\pacL'l> viti. III digrcsi()f1 de !':'v,\NS, illji-f/ nola II y c! texlt) adjulltD 

Para una cxr()~iL'i{lll de hI {!lK'lrina antropohJgica sobrc l'1 cstilo de vida y los ni\eles de cunsu­
rllO de los ahnrigcnc ..... de N{)rkal1l~rjcaell 14(>1. allIes de hi Ilegalhl (IL- lo~ col(lno~ l'Uf0j>L'OS (I), como 

cI aslrnllallia Sc'hmlll Ie, llama. "holllhrcs y l1Iujcrcs lihl''''' I. "id. <:h"rk's c. M,,,,,. 1491. Thco Aililn· 

lie MOl1\hly, IllilrlO 2002. p"g. 'II 
~ (iI(}h(Jli~-(/,i(JlI.."Jltf,ra nota I, pag. !O 
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GOUD/,WAARD Y OF SANTA ANA sostienen, sin embargo, que aunque la 
fuerza centrifugadora de la modernizacion del centro a la peri feria, de 
las economfas industriales de la segunda mitad del siglo XIX a todo el 
genero humano en cualquier rincon del planeta en la primera mitad del 
siglo XXI, ha estado guiada por la nuevas reglas de la modernizacion, no 
ha tenido lugar sin el pago de un precio espiritual por sus proselitistas. 

Modernidad es libertad, igualdad, organizacion del bienestar y 
emancipacion, pero en Ia medida que estos elementos no se ensamblan 
de modo natural, la era moderna no puede a priori excluir practicas 
opresivas 0 discriminatorias. Las profundas tensiones dialccticas de la 
Ilustracion fueron puestas de relieve por ADORNO y HORKIILlMLI~ en el 
siglo XX. Pero la ambigUedad fue ya percibida tempranamente por 
GOETHE (<<Hay dos almas luchando en mi corazon». Faust) y condujo al 
acertado comentario de Paul RICOELIR de que «mientras que en el plano 
del tener progresamos, en el del ser estamos perdidos y desorientados». 
Con el paso del tiempo, esta ambivalencia de la modernidad condujo a 
una busqueda intensa de vfas de escape. La esperanza y la confianza en 
«Iograr un futuro mejor» comenzaron esa vfa -un futuro en cl cual 
todas aquellas desagradables tensiones podrfan ser resueltas de una vez 
por todas, sobre la base de continuos logros tecnologicos, economicos e 
intelectuales de los seres humanos-. Ese enfoque empezo, por decirlo 
aSI, a asegurar el tejado del edificio manteniendo los muros unidos 'i. 

EI Progreso -para sus promotores-, Luna busqueda 0 una huida 
de uno mismo'? Segun estos autores, el Progreso es Ia moderna y espiri ­
tual «ventana de socorro» que va del «plano del tener» al del «ser», 
conduciendo a sus partidarios a encontrar un sentido (y un poco mas de 
«tener» en el proceso) no simplemente disfrutandolo de un modo direc­
to sino Ilev{lIldolo a las tierras y personas a las que nunca lIego la liber­
tad de eleccion, iguaJdad de oportunidades y desarrollo economico de 
que gozo «Occidente». Los partidarios de la modernizacion desean 
creer que las gentes de estas tierras cstan ansiosos por recibir las bendi­
ciones de la libertad, la igualdad y el desarrollo (aunque podrfan no ser 
consciente de ello aun ni haber sido consultados al respecto), para justi ­
ficar, con la dacion de dichas bendiciones, cI transporte, la venta 0 la 
contratacion en cl exterior. Entretanto, de regreso a casa, la espirituali ­
dad esta lista para ser vendida h. 

, 1<1 .. p~ig. X. 

" Viii. Pam Di\~/I(d I{, Murk"l.!or S"If~II("ItIllIi;({lioll:ill" Uilillllll" IHwrr, en http://www.rcrrcs­
hcr.c(llll/'pdluxury.hll11l, arinnalldo 

«La evoluci<in Ilatural de lodo conccpto de lujo P~lIk dL' las clases altas y Icrmina ell la' 

ma,as. I'll olras palaor~l', 10 lujoso cs ell primer IUllar disrrulado pOl' las pcr'ollas ricas y aco­

lllOdadas, lucgo illCvil~lolcmelllc se Iraslad~l a las masas y se rcilltcrpreta para clla,. A,[ la' 

cosas lujosas de hoy SOil I~l.s llece.sidadc' del ma[ian~l. Como mcrcaderes dL'! lujo, tenemos LJue 

tCllcr sicmpre prcsclltcs a los cOllsumidores de 10 lujoso, descuoriL;m!olc, nucvas y dil"crclltes 

fonnas de dar c,Xprcsi6n a sus dcseos. La tLctlologfa de vallgu(lnJia crca nuevas IlccL'sidadcs 

de lujo y oporlllllidadc' de llegocio, como las televisiollcs de plasma, las PDA's y 1m cLJllipo, 

de rotograr[~l digital. Lo' camoios dc temlcncia en la moda son, lamoicll, un modo de rClllVCll­
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tegiaY ",que es la modernizaci6n para SUS destinatarios, sus «bcneficia­
mad(rios» en el Este y en Sur? Se tienen que sacrificar hoy para tener un 

mejor manana 7.Una crftica complcta de la globalizaci6n y de las res­ E 
pucstas a la misma exceden los objetivos de este trabajo x. GOUDZWAARD paise
Y DE SANTA ANA sc centran en anal izar en que medida son las angostas local 
necesidades de los mercados de capital globales, mas que las amplias sofis! 
carcncias de las sociedades todavfa pendientes de modernizaci6n, las podri 
que gufan el proceso. Nosotros podemos eomenzar ahf. artfcl 

tecne(,Cu{t1es son las alternativas? La oposici6n a la modernizacion rara­
del 0mente procede de los pobres 0 de las autoridades encargadas del desa­
Norttrrollo; con mas frecuencia tiene su origen en las vociferantes Organiza­
haeerciones no gubernamentales asf como, tacitamente, en las elites 
reallYtradicionales que tienen mucho que perder con la competencia global y 
110 dtganan con el mantenimiento de un confortable statu quo. Los polfticos 
que tde los pafses en vias de desarrollo con un tamano de mercado apropia­
Gour:do y niveles de educaci6n adecuados rechazan el movimiento antimo­
es un dernizaci6n y abrazan la rnodernizacion, al liempo que recelan de las 

eombinaciones econ6micas 9. Las irnportaeiones dejan paso a las estra­

tar. continuamente. 10 lujoso; como conseeuencia actual mente los diamantes de colores est,in II.
 
de moda. Pero para asegurar un exito 10 mas duradero posible, los mereaderes dellujo necesi­

tan coneetar con la vida emocional interna de [as consumidores de 10 lujoso y crear nuevos
 
productos y servicios que sin'an a dichas neeesidades. Para los eonsumidores aetuales del [uio
 BI 
con exeeso de hienes. actualizarse (se/f:actualizatilm), tal y como ha sido definida en la jerar­

do» ( <juia de necesidades de MASLOW. es la expresi6n ultima de sus deseos de lujo mas exigentes». 
Vid .. e.g .. THIRD WORLD TRAVflf'R. Structural Adjustment: How the fMF/tf,<II'1d Balik Exploits the «Ten[ 

<Jlohe. disponible en http;//www.thirdworldtraveleLcom/GlohaIEconomy/StructuraIAdjustment.html EVAN~ 
(visitada por ultima vel, eI 30 de septiembre de 2(04). «A veces los beneficios dinamicos y a largo pla­ Socie 
zo de la IPR podrian entrar en conflicto con otros objetivos a corto plazo de politicas publicas». Jayash­ renci:
ree wataL intellectual property righls ill th<: wlo and developing countries. 2 (2001). Vid. en general. 
Joseph E. SI'I(;IITZ. Glohali:::ation and its iliscofl1ents (2002). cuent 

, I.a ,ducha por la comida» de DAVOS/PORTO AU'(;RF, podria dejar <:n un segundo plano una pre­ cion· 
oeupaei6n m{Js ominosa y profunda. EI prof<:sor Jar<:d DIAMtlNI) deja constancia de un caso antL'fior treint 
de consumo humano conspicuamente competitivo ocurrido en un paraiso tropical: Sohi(

EI aislami<:nto de los isleilos de la Is[a de Pascua cxp[ica prohablemellte pOl' <jue su Ante
declive cauliva hoy en dia a los leelores y visitantes, quids. mas que la decadeneia de cual­

parquin otra sociedad pre-industrial. Las similillldes cntre la Isla de Pascua y elmundo moderno 
SOlI escalofriantemenle evidenlL's. Gracias a la globalizaci6n. aJ comereio internacional. a los petro 
aviones a reacci<lll y a Internet. todos los paises de la Tierra com parten rccursos e interaccio­ tigad 
nan exaclamente de la misma forma que 10 hicieron los once ebncs de la Isla de Pascua. de Sl 
Cualldo IllS polinesios de 1'1 Isla de IJascua sc vieron cn problemas. 110 hahia ningun lugar al trilo,
que pudieran huir. 0 al que pudierall aeudir en husea de ayuda. Tampoeo nosotros. modernos 
pohladorcs de la tierra. tenemos altcrnativa si aumentasen nuestros prohlemas. Eslas son las mgel 
ra/.olles POf las <juc SL' VL' en el declive de la civilizaci6n de la Isla de Pascua una metat'ora. un 
worst-cllse escenario. de 10 que podria aguardarnos en cI futuro. 

modelJared DIAMONIl. «Twilight at Easter». en New York Rev. ()j'B()oks. de 25 de mar/.o de 2(~)4. pal's. () y (0.
 
., EI ejemp[o mas claro es cI acucrdo «no-ideol<\gico» de las «Cuatro ModernizaciOllCS)' (agri­
 COl11p' 

NICIH)cullura. industria. S&T. defensal adoptado en septiemhre de 197X por China en cI Tercer Pleno del 
POflerDecimoprimcr Comite Central del Partido Comunisla Chino. El suhsiguiente creeimicnto Chino no 
30 deha pasado desapercibido en paises como [a India y Brasil. EI crccimiento /leva aparejada influencia. 

Vid. Kathryn KRANHOLD. Chilla:V Pricefilr Market EllfrV: GiF" Us Your 7(·chnolog.l' 'Tt)(), Asian Wall 
ST J .. de 26 de I'ebrcro de 2004. en A I. 
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tegias de exportaci6n. Envian «los mejores y mas brillantes» a ser for­
mados en Europa y Estados Unidos. 

En un momento determinado, quizas la tecnologfa procedente de los 
pafses desarrollados deja de ser simp1cmente tragada por el terreno 
local; si el suelo de ese terreno ha sido adecuadamente sazonado por las 
sofisticadas elites locales con formacion Occidental, esa tecnologfa 
podrfa comenzar a dar sus propios frutos. A 10 que aspiro con este 
artfculo es exclusivamente a explicar la «moderna» transferencia de 
tecnologfa tal y como ha sido tradicionalmente entendida transpirando 
del centro a la periferia -una eterna carretera de un unico sentido de 
Norte a Sur- y, a continuaci6n, retlexionar sobre algunos indicios que 
hacen presagiar cambios en las pautas del trMico hacia un tecnoespacio 
real mente global III. Si esto es una forma adecuada 0 erronea de desarro­
llo desde la perspectiva de la «polfticas publicas internacionales» (si es 
que tal cosa existe), a la vista de las preocupaciones de autores como 
GOl]DZWAARD y DE SANTA ANA a las que nos hemos referido mas arriba, 
es una cuesti6n completamente distinta y mas diffci1. 

II.	 DEMASIADA RETORICA: i,NECESITAN 0 QUIEREN 
LAS NACIONES EN DESARROLLO ACRILONITRILO? 

Benjamfn, encarnado par Dustin Hoffmann en la pelfcula «El gradua­
do» (The Graduate) de finales de los sesenta, se refiri6 al futuro con 
«Tengo una palabra para ti [...] "plasticos"». Desde entonces, Larry 
EVANS ha sido una de las figuras preeminentes en la Licensing Erecutives 
Society, una organizaci6n mundial de profesionales del licensing (transfe­
rencia de tecnologfa) con delegaciones en treinta pafses, entre los que se 
cuentan Brasil, China, India, Mejico y las Filipinas (£lsi como una delega­
ci6n de estudiantes en el Franklin Pierce). Evans recientemente resumi6 
treinta y cinco arios en el negocio de la transferencia de tecnologfa en 
Sohio/BP, donde estuvo al cargo del area de propiedad intelectual II. 

Antes de que quebrara en 1911, Standard Oil controlaba alrededor del RO 
pOl' 100 del negocio del refino, del transporte y de la distribuci6n de 
petr61eo en Estados Unidos. En los arios cincuenta, los qufmicos e inves­
tigadores de Sohio desarrollaron un proceso para mejorar la producci6n 
de sub-productos del eti1cno, el cracking (craqueo) catalftico de acriloni­
trilo, un importante medio de producci6n de lana sintctica y plasticos de 
ingenierfa [acrilonitrilo butadieno estireno (ASS)]. 

III A la lransferencia internacional de lCenologfa «tradicional» se Ie califiea a veces C0!l10 «el 
!l1odclo "l'l1cITlllal'k". «En este modelo existen dos regiones: la Nmh: en la <.jue estan estahlccidas las 
C0!l1[l,1I1ias <.jue innovan: y la Sm donde se encuentran las C0!l1p,1I1fas <.jue imilan». Michael W. 
N[('1l0IS0N, ,<Intellectual Properly Righls. Internalization and Technology 'l'ranskr», 6 (I'TC Work/llg 

1'lIpcI'. mim. 2S0, 2(02), en hltp://www.f1e.gov/he/workpapers/ wp250.pdf (visitada pOI' Cdtima ve/ eI 
30 de septiemhre de 2(04) (FTC Burel/u o/Tml1olllic Wi""killl: Pl/I'I'I'I). 

II Larry W. EVi\'1s, "Challenges and Op[lortunities in Licensing to Emerging Economics». 3X 
1,1'.1' Noul'e//n, 163 (10OJ). 
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Segun EVANS, en el ano 1993 el 9X por 100 de la producci6n mun­ Desdt 
dial de acrilonitrilo -10.000 milloncs de libras- era todavfa obtenido de transft 
utilizando cl procedimicnto acrilonitrilo de Sohio 12. Esta cornpafifa 
discn6 un programa de liccncias para el citado procedimicnto. Sc regis­

cianitraron patcntcs pero el nuclco tecnol6gico del procedimiento continu6 
La nsiendo secreto industrial (fundamentalmente los catalizadores) y know­
creehow. EI mencionado programa de licencias se aplic6 en China, Taiwan, 
ocufMcjico, R.umania, Bulgaria, Alcmania del Este, la Uni6n Sovietica y dos 

Corea. Entre los desaffos a los que se enfrent6 Sohio para implemcntar cialr 
su programa de licencias, EVANS destac6 los siguientes: I) lcyes y regu­ de el 
lacioncs cxccsivamcntc proteccionistas (rcgistro obligatorio de licen­ corn 
cias, limitaciones relativas a Ja confidcncialidad y al pago de royalties, 
rcstriccioncs a la cxportaci6n y los requisitos concernientcs al uso de i,Ccim 
tecnologfa local; 2) la ncgativa a reconocer que los trodf Sfcrets y el reunion d 
Know-how son propiedadcs, y 3) la participaci6n de intermediarios des­ mesa hab 
motivados (i.e., burocratas del gobierno) para negociar las licencias Ii. sobre um 
EI autor resume sus cxperiencias con un triste ejemplo: 110, en p3 

consisten 
Un conjunto de nonnas especialrnente regresivas son aquellas que secretos 

requieren que el licenciatario utiliee tecnologfa. equipos. componentes. sobre la tl 
etc. locales ... Teorieamente sc trata ell' una normativa positiva; sin tivas a la 
embargo, en la pnictica, con frecucncia, es rcalmente regresiva. EI infa­

transfererme asunto de Bopal. oeurrido en la planta de Union Carhide de la India 
mo que CJhaec mas 0 menos vl:inte anos fue cuusado, en mi opini6n. por estc 

requisito. Equipos imprescindibles para la seguridad de la fahrica falla­
ron y no fueron sustituidos. Huhiera sido relativamente sencillo y se 
hubicra neccsitado 1lluy poco tiempo ram reemplazar los citaclos equi­ extn 

(i.e.,pos por otros procedentes de fuera de la India. Sin emhargo, esto no 
IIlvepodfa hacersc a menos qUl: (y hasta que) sc cornprobase que el equipo
 

necesario no estaha disponihlc en la India. EI retraso de la comproba­

Nosolci6n result() scr fatal para varios cientos de personas ,". 

de la de, 
aproxlm,Los capitalistas locales (en concrelo. las autoridadcs encargadas del 
que la dldesarrollo y las clites cultas) de naciones en desarrollo con grandcs 

mercados 0 mercados de nive! l11edio «el11ergenres», no se cuestionahan ill/port S 

en absoluto In ncccsidad dc importar la tecnologfa de Sohio en tcrminos Mcjico, 

prcrercntcs. Sohio incluso se hizo con la construcei6n de las plantas: gobierno 
interpret 

«Un incenlivo adicional rue el calali/ador de Sohio, que era necesa­ In fccha 
rio para el t"lInciona1lliellto conlinuo de la planta licenciada, el intercalll­ tipo de c 
hio multilateral de mejoras de Sohio con la mayorfa de sus licenciados y en el int 
Sll eslrecha rclaci(lIl de Irahajo exclusivamente con dos 0 Ires emprcsas de 1+ D 
de illgcnccring internacionales cualiricadas para el diseJ1o, desarrollo de 
los trahajos de ingenierf;l y conslrucci6n de las plantas licenciadas» I;;. '" 'd. 

, h.1 
I' 'd " ,<I..
 
I; It!. (,( L .... COlllO IlLgociar l~\ I..'olllpra Lk lIll Yugo cualldo :-'l' dc ....ca lIll iV1crc....-:dcs,' J. h/.
'" 
'I'd.. pag. 164. 'n 'd. 

" 'd. " 'd .. 
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:i6n mun­ Desde Ja perspecriva del licenciante, la inevitabilidad de la decisi6n 
lobtcnido de transferir tecnologfa, a pesar de sus riesgos, era obvia: 
compafHa 
. Se regis­ «i,Por que cI propietario lk una tecnologia valiosa la arriesga licen­

ci,indola a una cconomfa elllergcnte si cxislen todos estos problemas'! I continu6 
La respuesta es simple, la econolllfas clllergenles tienen el potencial de ,) y kl1ow­
creeimiento de negocios mayor del mundo. Pm cjel1lplo, cualldo Ille 

1, Taiwan, 
ocupe de la licencia de tecllologfa a China CSle era un pafs con 1mb de

~)Vietica y dos mil doscienlos millones oe personas amig:,lhles, educables y poten­
plementar cialmente inoustriosas. Su economfa habfa eslado creciendo con fndices 
es y regu­ de doble-dfgito durante mas de diez anos conlilluauos. Merecfa la pena 
de licen­ correr el riesgo» 1(,. 

romlties, 
al uso de i.C6mo de duras fuernn las negociacioncs de Sohio? En la primera 
'Crt'ts y el reuni6n de EVANS con su potencial licenciatario chino «al otro lado de la 
!arios des­ mesa habfa mas de trcinta pcrsonas cada una de las cuales sabia mucho 
ccncias 11. sobrc una 0 varias areas dc lecnologfa» 17. «Muchos paises en desarro­

llo, en particular Brasil y China, continuan con un enfoque ideol6gico 
consistentc en imponer restricciones a las liceneias de know-hOlt' y de 

luellas que secretos comerciales, negandose a reconocer derechos de propiedad
llponentes. sobre la tecnologfa que no esta patentada y limitando las clausulas rela­
lsitiva: sill tivas a la confidencialidad y a los royalties relacionadas con las citadas 
va. EI infa­

transferencias de tecnologfa» 1o, Evans cita a un «po/icy-maker» an6ni­de Ia India 
mo que critica la intransigencia local:

1, por este 
brica falla­

La aprox imaci6n aria transferencia de tecnologfa y a la inversionlcil/o y se 
cxtranjeral ... debe ser econ6mica y no ideol6gica. Cuando csto ocurre ados equi­
(i.e .. la aproximaci6n ideol6gicaL y ha ocurrido. la tecnologia y las:0, esto no 
inversiones se quedan mas y mas lejos de nuestros paises 19.: el equipo 

comproba-
Nosotros, quiz,ls, podrfamos concluir que la consecuencia neccsaria 

de Ja declaraci6n del mencionado «policy-maker» -scgun la cual la 

'gadas del aproximacion econ6mica cs <<I1o-ideoI6gica» (/lo/l-idc%giml)- es 

1 grandes que la demanda de plasticos en estos paises invalida la polltica de la 

stionaban import suhstitutio/l (sustitucic)n de importaciones). Segun EVANS, en 

terminos Mcjico, la India y China, entre otros lugarcs, los l"uncionarios del 

antas: gobierno fucron capaccs de forzar las normas en bencficio de Sohio, 
inlerpretando que el Ifmite de secreto de cinco 0 diez anos cuenla desde 

ra neces,)­ la fecha de la ultima rcvelaci6n de informaci6n confidcncial 211. «Tal 
intcrcal11­ tipo de clausulas es unicamente eficaz si el liccnciatario esta interesado 

:nciados y en cI intercambio de mejoras y el licenciante continua con Sll polftica 
emprcsas de 1+ D en relaci6n con la tecnologfa liceneiada» 21. Para los «policy­
,Jrro!lo de 
:iaoas» L'. ", Id. 

i ' Lv""",. \'/11'/'(/ nota II . p:i~. I (Jel. 

i' Iii .. pal'. 165. 
,,' Id. 
'n Id. 

hi., pa~,. 165-1h6. 
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maker,\'» de los parses que EVANS menciona, para los representantes participat 
politicos locales y para las Clites industriales la necesidad de importar la des paIse 
tecnologra rclativa al acrilonitrilo juslificaba que sc forzasen las nor­
mas. Tanto para ellos como para Sohio representaba una situacion en la 

situ,que todos sallan ganando. La globalizaci6n de la tecnologia del acrilo­

nitrilo es la historia del exito de Sohin, Sohio trabaja para Brasil. la men
 

ranllIndia, Argentina, China continental y Taiwan; y Brasil, la India, Argen­
senttina. China y Taiwan trabajan para Sohio 22. 
Imp' 
pue<

Las cconomfas cmcrgentes como las de la China, la Jndia. America 
prordcl Sur y pafscs de Europa dcl Este ofreccn increfbles oportunidadcs a que

los licenciantcs. a los proveedores de equipamientos y a las empresas dc cho 
efiRilleeril1R. Estos pafses tienen unas grandes poblaciones, ventajas geo­ su ~ 
graficas y las nccesarias materias primas; asimismo, rcprescntan una moc 
nueva oportunidad para conceder liccncias en relaci6n can una tecnolo­ era 
gfa que ya ha sido licenciada en los pafses de la OCDE (Organizaci6n
 
para la Cooperaci6n y el Dcsarrollo Economico) 23.
 En 2( 

contunde 
Los gigantescos parses en desarrollo, que pasaban de la politica de unos poc 

la sustituci6n de importaciones (import suhstitution) a potenciar sus ciente fa 
exportaciones, necesitaban todo tipo de plasticos. «La investigaci6n agreslva
alrededor» del proceso de Sohio no era posihle debido a su condici6n infraestn 
de propietario de catalizadores y de otro Know-how-no patentado. 

La lisonja del desarrollo econ6mico y el impetu de la participaci6n 
III. LAglobal estan haciendo compatibles el tipo de paises que Sohio conside­

DEr6 atractivos para su campana de licencias y el «enfo4ue de derecho de 
propiedad intelectual» de los paises desarrollados 24. EI pais mas peque­ Loe 
no del amilisis de Evans es Rumania, un estado con una poblaci6n de utilizan
22 millones y de ingresos medios. Pero, LPuede este tipo de transferen­ alcanza 
cia de tecnologia ser valida para Bangladesh, Ruanda, Bolivia 0 Jamai­ den ser I 
ca'? Evans no se ocupa de ellos. (,Pucden los paises en desarrollo 0 los posicion 
menos adelantados, interiores 0 consistentes en una pequena isla, 0 tica de I 
a4uellos que soportan la carga de una gran poblacion pero sin disfrutar para el 
de «las ventajas geograficas», de una infraestructura educacional, de perty Ri 
materias primas, marcados por la «Iatitud» mas 4ue por la «actitud» 2" India p 

:' Sohre el trasrondo de la estrategia de Taiwan en materia de plasticos. l'itl., e.g .. Laurivls S. 
L.'\l'RlllSI.N, "Policies and Institutions or Industrial Deepening and Upgrading in Taiwan I . The Basic 
Industry Strategy in Pctrochemical,,,, vol. 4. (IViJl'killg 1'({pN, Illim. 15) len adelante, IVildillg !'({per, 

nlJm. 151, en hllp:l/www.gloh'lsia.dk (visitada por ultima VC/., v'l 10 vlv' septiemhre de 2(04): " So 
1"ulri,1s S. LAI'RlllSl·.N. Fhe 11I!('rI/({{ioll({! Pctl"O("hl'lllic({!·/'!({stic ('olll/,!('\"·SlrtlC!lIl"l'S (/Iitl Ac{on, los dlreetiv 
vol.2 (Workillg P({I"'I', num. II) len 10 sueesivo, Workillg I'({/,('I', num. III, en http://www.glohasia.dk algunas tar 
(visitav!it pUililtillla vo c110 de septiemhre de ~O(4). los progran 

" EV'VNS, SJlprtl nola J I. p,ig. J 66. menls Giv 
"En la cumhre de Punt,l del Este (en IlJX6) los veinticincu parscs en desarrollo "claros» de'j 

p~ig. A J. V, 
mediados de IV)X5 se hahr'lIl reducido a "'110 diez». WMAI, slIl'rtlnota 7, p;ig. IV) (Argentina, Brasil. (JOBS) Ac 
Cuha, I'giplo. India, Nicaragua, Nigeria. Peru. Tanzania y la anligua Yugoslavia). Tres de aquellos gan contra 
cr;m ohjcto dcl inrorrllc dc EVANS. Viti .. EV.VNS, su/'rtl nola II. los Estado, 

" Ricardo IIAI'SV'IAN,<, /'l'isoll('I'.\ oj" Gcogrul'lJ\'. Foreing Poliey, cnero·khrero 20()1. pJg. 44. Fill. Tilll('s 
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participar en los beneficios de la globalizacion sin el apoyo de sus gran­
des pafses en desarrollo vecinos'? Peter DRAHOS comenta esceptico: 

Como se puede demostrar algunos pafses en desarrollo estan en una 
situacion m,ts difleil que en el pasado. Durante la Guerra Frfa, los pafses 
menos adelantados (LDCs) se beneficiaron de que Brasi I y la rndia Iide­
raran una amplia coalicion de pafscs en desarrollo, coalicion que se pre­
sentaba a sf misma generalmentc como el Grupo de los 77 (G77). La 
importancia dcl G77 ha dccrccido. No esta claro quc la India y Brasil 
pucdan scr, como 10 fucron cn su dfa, los abandcrados cn matcrias dc 
propiedad intelectual. En parte, esto sc debc a quc algunos indios crcen 
quc ciertas partcs del regimen de la propicdad intelectual, como cl dcrc­
cho de autor 0 las indicacioncs geograficas, resultan bcncficiosas para 
su pafs. China sigue sicndo una incognita como Ifder. Los procesos de 
modcrnizacion (y la modcrnidad) estan fragmentando 10 quc cn su dfa 
era un bloquc de pafses mas unido ~6. 

En 2004, las pruebas de que tal liderazgo palidece son mucho mas 
contundentes de 10 que 10 eran para el Profesor DRAHOS tan solo hace 
unos pocos anos n. Las incognitas han sido despejadas. Existe una cre­
ciente falta de solidaridad en el Sur a medida que una modernizacion 
agresiva co-elige sus estados mas grandes, mas fuertes y con unas 
infraestructuras mas importantes. 

III.	 LAABSORCION POR REBOSAMIENTO EN LA PERIFERIA 
DEL TECNOESPACIO 

Lo expuesto podrfa explicarse porque los pafses mas grandes que no 
utilizan tecnologfa propia (followers) como la India, China y Brasil han 
alcanzado un nivel en su desarrollo economico en el que quieren y pue­
den ser Ifderes tecnologicos. Los beneficios del pasado derivados de la 
posicion de follmvers son claramente visibles en la industria farmaceu­
tica de la India. Nagesh KUMAR, en un trabajo originariamentc escrito 
para el pregonado estudio britanico de la «Comision oflntelleetual Pro­
perty Rights», expone los argumentos que explican los esfuerzos de la 
India para, mediante el paso de un regimen de propiedad intelectual 

", Peter DR·\IIOS. neve/oping Counlries l/nd IlIIcrnulionl// Inle/lectual Pro/ll"rtv SliIndard­
Selling.5.1. World Intel!. Prop. 765 (2002). Sin emhargo. resultan interesante, la, nueva, eoalieiones 
naeidas en la Ronda de Doha de la OMC a rail. de la entrada de China. 

'7 Sohre el eje Brasil/China/India. ",egun eiertos documentos. en 10, 4ue tarnbicn se aleel'iona a 
los direetivos sohre c<lrno hahlar de I<J «deslocali/.aci6m> y sus dectos. IBM planca «deslocali/.ap> 
algunas tareas de varios lugares de 10,' Estados Unidos a la China. India y Brasil uonde los salarios de 
los programadores cualifieados son sustancialrncnte m<is bajos». William M. BULKI'.l.I:Y. dBM Docu­
ments Givc Rare Look At Sensitive Plans on "OITshoring"». \VI/I/ SI . ./., de 19 de enero de 2()04. 
pag. A I. Viti .. tamhicn. las proyectadas rcformas del ano 2004 de la JWIII'SIl/rt Our Nusincss Slrcnglh 
(.lOBS) Act, S. 1()]7. IO~ Congo (2004J. 411e impedirlan a las corn pan las norteamcricanas 411e ohten­
gan contratos del gohiert1o federal «desloealizap> trabajo cuando cste era previamente reali/.ado en 
los E.,tados Unidos. Edward Al.Ill·.N. «Election Dehate on .Ioh Exports Spills Into Corporate. Arena». 
Fill. Tillll'.\ (Londre.'J. de 5 dc marlO de 2()04. p<ig. 2. 
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estricto a otro mas laxo, hacerse con capacidad tecnol6gica para pro­ rencia d~ 

porcionar medicamentos asequibles. tos come 
muchos

EI continuo intento de armonizar y fortalccer los regimenes de pro­
miento t,

piedad intelectual en el mundo entero. como una parte del acuerdo 
capac ida

ADPIC. parece estar intluyendo desfavorablemente en la actividad tec­
nol6gica de los paises en vias de desarrollo al obstaculizar el rebosa­
miento de conocimiento desde los paises industrializados a los paises tcm 
en desarrollo ... Es sabido que la producci6n de tecnologia 0 la actividad tiva 
de innovaci6n se concentra en un pufiado de paises desarrollados. EI san 
grado de concentraci6n extremo resulta obvio a la vista de algunos indi­ estL 
cadores de inputs (e.g., gastos en 1+ D ) Y outputs (e.g., ganancias en vid; 
concepto de royalties generados par Iicencias de tecnologia norteameri­ dcn 
cana y FDI OU(!Zows) tecnologicos 1 ... 1 y la mayor parte de actividad ind 

vadtecnol6gica se concentra en tan solo diez paises. Los paises del top-ten 
dasrepresentan el 84 par 100 del gasto mundial anual en actividades de 
pm1+ D: controlan el 94 par 100 de los outputs tecnologicos -considera­
cesldos estos como patentes registradas en los Estados Unidos- reciben el 

91 par [00 de las regalfas derivadas de licencias de tecnologia y de los 
Ala

royalties que tluyen de un pais a otro [...] Esta extrema concentracion 
farmacel

de la actividad creadora de tecnologia con un 94 por 100 de las patentes 
recomen 

y un 91 par 100 de los royalties en manos de tan solo diez paises desa­
mas sob

rrollados tiene como repercLlsion el fortalecimiento del regimenles I de 
zados ccla propiedad intelectual. Es obvio que la tendencia a fortalecer el dere­
na (Bol;

cho de la propiedad intelcctual beneficiara a estos paises y, asimismo. 
Estadosperpetu(\r(l SLI dominio tecnol6gico sobre el resto del mundo cx . 
excepclc 

Refiricndose al estudio de las «dos caras de la I + D» DL COHLN Y con las 
LLvINTH;\L's (1989), KUMAR advierte que «el positivo incentivo de la esenciall 
absorci6n asociada a los spillovers parecfa acrecentar el negativo incen­ c6digos 
tivo de la apropiabilidad en muchos sectores industriales» ''i. La Ley de por part( 
Patentes India dc 1970: follower 

lil1litaha el ohjeto patentahlc en relaci6n con los alil1lentos. los produc­

tos lJufmicos y los f<irmacos a los procesos excluyendo los productos. En
 IV. Gl 
la l1ledida lJue un compuesto lJufmico puede Ser creado utilizando varios DE 
procesos, la protecci6n derivada de una patente se reducfa enmmel1len­

te. EI plazo de vigencia de una patente de producto fue reducido a siete
 Otra
anos en relaci6n con los alimcntos. farmacos y productos qufmicos y a Ileva ap;catmce anos para otros productos. Las Iicencias ohl igatorias podfan ser 

re KUM;\concedidas pasados Ires anos ;(). 
ejecutivi 
relieve:En la cpoca de la Ley de 1970, la industria fannaccutica india. en 

gran medida, estaba dominada por multinacionales. Dependia. a dife­

" Nage,h KIIM'\I~. !lIlel!eclllll! Pro!'N/I' Rig!lIs, ]i'c!lIlO!ogr IIIII! f,'collolllic f){'l'e!O!'lIIelll-l::r!'e­ en 
ri{'/1('es of Avillll C{){I/Ilries. :I~ ECON. & POL. WKLY 209-210 (20(l.') . Ilq 

." It! .. p.ig 211 Icilando W. M. COlliI' Y D. A, LI·VINTIIAI. fllllO\'lIlioll IIIII! !fllmillg: The 'Ii\'{) 
!'{I('{'s o(R&D. 99 TH E ECON. J. 79 (19~9) I. Id ..·1 

It! ..•" fl! .. p(Jg. 21~, ., 
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rencia del proceso de acrylonitrilo de Sohio, grandemente de los seere­
tos eomercialcs. Cuando no se conceden patentes de producto yexisten 
muchos metodos para fabricar un produeto, el rebosamiento de conoei­
miento tecnol6gico relativo a un proceso trae consigo la obtenei6n de 
capacidad tecllologica. 

DilCrcntcs estudios han probado cmpfricamcnte la aptitud de los sis­
temas de propiedad intelectual laxos para estimular la actividad innova­
tiva (dol11cstica) de los pafses en desarrollo orientada a absorber el rebo­
samicnto tecnol6gico derivado del I + [) cxtranjero. Uno de estos 
estudios sobre empresas indias demuestra como. cstas, mediante su acti ­
vidad de 1+ [) absorben. de una I'orma considerable. el rebosamiento 
derivado del 1+ D cxtranjero amparados cn cl laxo derecho de patentes 
indio. Gtro revcl(i que las empresas qufmicas estaban entre las mas inno­
vadoras de la industria india. Estos estudios 10 atribuyeron a las relaja­
das leyes de patentes, vi::., a la falta de reconocimiento de patentes de 
producto en la India,quc permitfa a las cmpresas indias desarrollar pro­
cesos alternativos\l. 

A la vista de la inminente aplicaci6n del AD PIC a las compamas 
farmaceuticas en pafses como la India a partir de enero de 2005, las 
recomendaeiones de KUMAR incluyeron anadir, a las leyes indias, nor­
mas sobre licencias obligatorias. excepciones relativas a los aetos reali­
zados con fines experimentales, las excepciones de explotaci6n tempra­
na (Bolar), resistir a las presiones ADPIC-plus de la UE y de los 
Estados Unidos, la liberalizaci6n de las importaciones paralelas, las 
exccpciones en beneficio de los ganaderos y agrieultores en relaci6n 
con las obtenciones vegetales, controles de los precios de farmacos 
esenciales, una moratoria al reforzamiento del ADPIC y el desarrollo de 
c6digos para la transfcrencia de tecnologla a los palses en desarrollo 
por parte de los titulares de las patentes en condiciones favorables l2 . La 
follower positiof[ sigue, obviarnente, vivita y coleando . 

IV.	 GLOBALIZACION DEL I + D: EL «TERCER MUNDO» 
DEVUELVE EL GOLPE 

Otras personas en la India han subrayado que la follower positioll 
lIeva aparejada inconvenientes. Las compaiHas indias a las que se refic­
re KUMAR estan haeiendose con su propia cartera de patentes. Como un 
ejecutivo de una compania farmaccutica india puso reeientemente de 
relieve: 

Una rnancra rncjor de rnaxirnizar bcncficios a largo plazo consistirfa 
en pcrrnitir a los pafses en dcsarrollo rnadurar hasta un nivel en cl quc 
Ilegasen al umbral en elquc sc obtiene capacidad de I+D y en el proccso 

"	 ItI., pag. 211­
It/ .. p:lgs. 222 " 224.
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fortaleccr sus economias. En esle punto, un pais se ve posefdo por una 
neeesidad interna de adoptur !eyes de propiedad inteleclual mas duras. 
Por ejemplo. la industria farmaceutica india ha ido adquiriendo capaci­
dad en la investigaci6n de proeesos desde 1970. En la actualidad esta 
preparada para desarrollar farrnacos .11. 

EI propio Dr. Anji Reddy, al tiempo que proclamaba el exito deriva­
do del proceso de debilitamiento de la ley de patentes india en 1970, 
proceso que permiti() a la India hacerse con su base de tecnologfa de 
procesos, reconoci6, recientemente, que a principios de los noventa 
habfa lIegado cI tiempo del cambio. 

Antes de que hubiesen transcurrido .'leis meses desde que el hombre 
IIcgase a la luna, se proporciono a la industria farrnaeeutiea de la India 
una gran ayuda -se modificaron las !eyes de patentes y la ley de paten­
tes de 1970 fue promulgada-. Dejaron de concederse patentes de pro­
ducto en relacion con f,lrmacos reconociendose solo patentes de proce­
dimiento. La industria farmaceutica de la India aprovech6 esta 
oportunidad y demostro que su habilidad para realizar retroingenieria no 
lenfan parangon en el mundo. Esto tuvo como consecuencia, tambien, el 
nacimiento de medicamentos asequibles. 

Mientras todo eJ mundo estaba preocupado participando en el festfn 
que representaba esta oportunidad, en J992, «con 25 anos de experien­
cia sinlelizando, en procesos de 2 a 20 pasos, una pletora de medica­
mentos», comence a pensar de una manera total mente diferente, (,pode­
mos desurrollar medicinas y marcar la diferencia? 

Concluf que era posible y me decidf un 6 de noviembre de 1993. 
Nos lanzamos a investigar con un presupuesto que andaba en torno a los 
60,5 millones de Rs. (1,4 millones de d61ares). En el ejercicio corriente 
hemos presupueslado un gas to de 1.650 millones de Rs. (36 millones de 
d6Iares), un gasto en 1+ D 25 veces mayor 14. 

En un escrito del ano 1995, el Dr. Armes Mashelkar, Director gene­
ral del Indian Council 01' Scientific ond Industrial Research, hizo suya 
las teorias del Dr. Reddy: 

«Como sabemos, la apertura y participaci6n de la economia india en 
el proceso de globalizaci6n ha ganado velocidad en los ultimos cinco 
anos. Es un error creer que la apertura conllevani una afluencia de tcc­
nologia ilimitada yen consecuencia, contentandonos con esta situacion, 
no dcbemos, en este momento, prcocuparnos de jhacernos fuertes! Des­
pues de todo, la tecnologfa estara disponible como en una fuente. Todo 
10 que lencmos que hacer es adquirirla y adaptarla. Nada mas lcjos de la 
realidad» 1'. 

I' Cllnversaei6n privada con el autor (23 de enenl de 20041. 

" Dr. K. Anji I{LJ)J)Y, DisellrSll en la Dr. Reddy's Rese;,reh Flll1ndatiun Phalll1aCllphllre 2<1<14 

(17 de ellero de 2(04), en hllp://www.indiainl'oline.l'Om/nevi/rere.hlml (visilada por ullima VL'/ el 30 

de sepliemhre de 2(04). 

" I{. A. MASIILJ KAR, "Making Economic Sense of Science: The Emerging Indian Challenge», 
Cllnfcrencia impartida en el Inter University Center for i\stnlnllmy and Astrophysics, Pune (2<) de 
diciel1lore de \<)'X'i). 
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do por una Los grandes pafses en desarrollo como la India, China y Brasil con 
mas duras. enormes poblaciones -potenciales consumidores-, ricos en recursos 
Ida capac i­ naturales y con una clase formada, pucden atraer inversi6n incluso aun­
alidad esta que carezcan de sistemas de derechos de propiedad intelectual fucrtes. 

Sin embargo, al oeupar unafol/ower position se pierde el incentivo de los 
productores de tecnologfa de negociar con sus mejores productos. Y sinIto deriva­
fa mejor tecnologfa se pierden los mercados tecnol6gicos mas atractivos:en 1970, 

lologfa de (,Por Ljuc no hacerjoillf I'Cllfli/"('S Ljue aseguraran que la tecnologfa de 
s noventa nues(ros socios extranjeros eslara a nuestra disposici6n? Una ve/ Illas 

esto no es to(almente acertado. Debe subrayarse que la igualdad deriva­
da de joinf I'cnfllrcs basadas en la equidad tiene que ganarse y no ser 

el hombre exigida. La igualdad s610 se puede obtener si nosotros mismos tenemos 
de la India musculos tecnol()gicos fuertcs. Cuando Ja compafifa rarmaceutica india 
y de paten­ Ranbaxy querfa convertirse en socia de la famosa Eli Lilly de los Esta­
tes de pro­ dos Unidos, no tuvieron demasiado cxito, porque a Eli Lilly no Ie entu­
; de proce­ siasmaba la idea. Sin embargo, en eJ momento en que Ranbaxy demos­
ech6 esta tr() su capacidad tecno16gica al desarrollar Ceflacor, un importante
;enierfa no antibi6tico, haciendose can una parte del mercado mundial, se gan6 el 
:ambien, el respeto de Eli Lilly lIegando a convertirse en socios. Debemos admitir 

que, al final, 1a fuerza genera fuerza Y '. 
~n el festfn 
~ experien­ Los Estados Unidos «son el principal mercado de destino de las 
Ie medica­ exportaciones farmaceuticas indias, representado un 10-12 por 100» 37. 
lte, i,pode-

Cuatro afios mas tarde en 1999, MASHELKAR desarro1l6 la cuesti6n 
~ de 1993. del cambia de pautas en el trMico desde una diferente perspectiva- las 
tomo a los deslocafizaci6n de 1+ D desde el punto de vista de la estrategia corpora­
) corriente tiva de las MNC. 
lillones de 

Uno harfa bien tomando nota de la dispersi()n geogrMiea de la 
actividades de I + D realizada par las eompafifas multinacionaJesetor gene­

hizo suya 
il. h/.: \'iI/.. lalllbi<'n. KlIMAK. wpm nola 2X. pag, 220. cOIncntando que: 

La capacidad lecnologica de la\ cOlllpanfa\ inui'l\ ha Ilcgado a un punto en el que la\ 
Illa\ importante\ emprc\as multinacionalcs (MNEs en eI original) han clllllen'l.aUo a tOlllaria india en 
nola. Por ejemplo. Eli Lilly reali'l.ll unajoill/ veil/lire con Ranbaxy a medidados de los noven­llOS cinco 
la del siglo pa\ado para el desarrollo de un proceso diciente destinado a sinktil.ar Cdaclor.:ia de tec­
entre olros produclos. aprovcehandose de la capacidad para desarrollar proeesos de <'sta ttlti­

situaci6n. ma. De rOrm'l similar. Hayer conlralti a Ranbaxy para uesarmllar ronllulacioncs de mOllOdO.\is 
rtes! Des­ a parlir tiL' \u Cipronoxacinc. Cicrlo numero de las mas ;m[Jorlantes MNLs tambi<'n h,m con­

:nte. Todo Iratado inslituc;ones ptlhlicas de I y D para sinlctizar nuevas mol<'eulas y el desarrollo de pro~
 

lejos de Ja cesos. Enlrc elias'" cuenlan Abbott Laboratories, Parke Davis y Smith Kline and Hccchanl
 
(ahora GlaxoSmilhKllne), 4ue han realizado encargos a Indian Insitute I'm Chemical Techno­

logiesJlyderabad and Nalional Chemical Laboratories. Pune. Astra (hoy en dfa A\tra-Zeneca)
 
ha creado un cOlllpiL'lo centro de I y D cn Hangalor para utili/ar la mano de obra cualiricada y
 

ophore 2004 las ;nrraestrucluras para la invesligacillll dl\[JonibiL's en cl pafs, todo e1lo a pesar de que el 
lila VC/. e I 30 dereeho de palenles indio no reeonocc las patente\ de produclo. 

Se pucdcll encoillrar lloticias rnas n:cicntcs sohrc la «tl"(lll~rcrcncia de tccllologia invers(l» dc 
Chalknge». Ranbaxy"s y una descripcilm de sus inslalaciones en Haryana, cerca de Nueva Del;, en su II'ciJ.lilc en 
Pune (2'1 ue htlp://www.ranbaxy.com/rndachievemen(s.htm (visilaua por ultima vel el 20 de octubre dc 20(4). 

I' Kli\1AI<, ,llIl'/'(/ nota 2X, pag. 219. 
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(MNCs). Es importante entender las causas, nalUraleza e implicacio­
nes de csta tcndencia porque el cambio tecnologico es capital para el 
crecimienlo economico. Asimislllo, es necesario comprender los 
correspondientes camhios estructuralcs quc serfan necesarios para 
capitalizar las oporlunidades emergentes. Un cambio fundamental 
parcec cstar tt.:nicndo lugar en la naluraleza de las MNCs. Han dejado 
de estar ligadas a su pafs de origen pOI' 10 que respecta a la hase para 
su organizaei6n, capital e 1+ D. Crecientemente, estan renunciando a 
SCI' mcros centros de control y coordinaei6n de un grupo de filiales 
nacionalcs independientes y perifcricas para eonvertirse en una red en 
cI que las unidades nacionales son vistas eomo fuentes de ideas, hahi­
Iidades, capacidad y eonoci miento desti nado a SCI' aprovcchadas para 
el bien ultimo de la compafifa. La cxp!otaci()n internaeional de las 
eapacid~ldes tecnol6gicas nacionales por las prineipales firmas va en 
aumenlo ,lX. 

En 1999, la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos 
(USPTO) concedi6 40 patentes a los inventores de un punado de palses 
en desarrollo. Estos palses eran Argentina, Brasil, China, Hong Kong, 
India, Mejico, Sudafrica, Singapur, Corea del Sur y Taiwan JY. Pero un 
camhio parece estar en proceso.\o. T6mese como ejemplo las solicitudes 
internacionales presentadas al amparo del Tratado de cooperaei6n en 
materia de patentes. Entre los palses que presentaron pOI' encima de 100 
solicitudes internaeionales en 2002, hay un incremento significativo de 
solicitudes PCT presentadas por solicitantes de la India (51.9 pOI' 1(0). 
Mejico (19,6 por 100), Singapur (IR,8 par 100) y la Repuhlica de Corea 
(10,1 pOI' JOO). Un total de 5.359 solicitudes internacionalcs procedfan 
de los palses en desarrollo (de un total de 114.048), la mayorla con ori­
gen de la Repuhlica de Corea (2.552, octavo lugar), China (1.124, dcci­
moquinto lugar), la India (480, vigcsilllo segundo lugar). SudMrica 
(407, vigcsilllo tercer lugar), Singapur (322, vigesilllo euarto lugar) y 
Brasil (204. vigcsimo scptirno lugar) ~I. 

EI incremento del numcro de solicitudes de patcnles norteamerica­
nas prescntadas y conccdidas pOI' y a favor de estos palses es tamhicn 
asomhroso. EI siguiente grMico represent,1 las patenles conccdidas por 

" !{,!\, 1\1,"111 I ~AI~. "S,'iellee.Tl'l'llIlology.lllJlOV"I;OIl: Th,'il'lllIpal"l olll':COIlOlltil' ;lIHI('olilil':1! 

('own", COllli:rellci:t CIl la llldi" 11l1L'1'Il"tioll:1! Cellill', B""e !'iIl,'leill Lecrule ( U de di"iclllhle de 

I ()')l»). ell hllp:!/\Vww,nil;lldi",olf;'l,~",~ii~':":'II1J~, 

\'J \'/,\1",\\. SlIe}'cI l1ot~' 7. pii~ <.»). 

,<, !\ la vi,'la de illlnprelal'ioill" rel';ellil's sohre c1llhjclll de la illlraccil)1l lk pall'lllL' ell los I;,ta­

dlh (Illidos. 1:1, I\1NC, podriall l'llllvl'nir,,', ";IlI" v,'/ 11"", Cil los ,'lTvil';ak" SOl'j"" de ;ml;lulo, dL' 
I + I) de paisl'" CIl dcsarl'llllo, Vii/. "BayL'r !\(; 1', !Iouse) l'ilarl1lY, Illc ...,40 I' ..'d 1,'1l7 (\"'ll. Cir. 
200,\) (ell l" qlle s,' smluvo que eluso funa dc 10,' /·:,I;ldos llll;do" de Ull 1llL-lodo palL'lllado p"ra el 

\'(n'I'lIillg de CL-Iui:ls CllllC,1 ohjcto de idellltlte"r Iluevas elllllpll,ic'iollL'S par.. pl'ueha" dell II'll ,ic' dicho 
pais 110 e,' Ull" ;nl'tacl'ilill dcl 3) U.S,C, ~ 271(gl porqu,' 110 Se "I""T" Cllil el prlllTsO), 

I' Iiii/.. YI'orly 1?I'I'itll' oj'I/[(' /'0/('11/ ('(/I)I'I'I'lI/ion hnl/Y, l002, Cil hllp)lwww,wjpo,;nl/pcileni 

indL'x,hlnd (vi,ila,!;r POI' Lillillla Vel el 20 de ocluh", dc 20(4), Si btado' lllicl11hros de la DECD 

CDI1l0 Singapuf. Corca tiL'l Sur y Mcjico Lichen SCI' l'oll"ider(ldo~ «paise" en dc..;al'rollo)' cs una l'lICS­

li()1l di'culihlc, 
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la USPTO a 10 largo de la pasada dccada atendiendo al «pars del IIlvcn­
tor», y en concreto se centra en la India y China -l 2 , 

EI analisis de las particulares elases puede ser tambien ilustrativo. 
Por ejemplo, la Clase 424 norteamericana se refiere en terminos gene­
rales a los composiciones farmaccuticas y biu-afectantes, compuestos 
para el tratamiento del cuerpo y l'ennentados (e.g., antibi6ticos), extrac­
tos de plantas y animales, tluidos corporales, 0 estructuras de celulas 
animales 0 vegetales -1.\. EI siguiente grafico muestra el cambio ocurrido 
en los cinco ultimos anos en la concesi6n de patentes norteamericanas 
de inventores procedentes de una selecci6n de palses asiaticos -1-1. 

De las 57 patentes norteamericanas concedidas en 2003 en la clase 
424 a inventores que se identifican a sf mismos como nacionales de la 
India, 26 (46 pOl' 1(0) fueron asignadas al Mashelkar \' COlll/cil 0/1 

Scientific and Industria! Research (CSIR). Entre elias tratamientos anti­
bacterianos ~), tratamientos de inlllunodeficiencia -Ill, inhibidorcs hcrba­
reos del dncer ~7, JlH~lodos de base genetica para el screening de medi­
camelltus anti-tubcrculosis-lx, una molecula derivada del mangle para la 
regulacioll de las secreciones gastricas -II), insecticidas basados en las 
hicrhas co, elc., 10 que refleja la diversidad de la flora india y el uso 

" Cnrlcsb de (,lllesiel-Orhil, Illc. (hases de d,l\(>s rcialiv,ls a palelllesj (ell addalll(' t)L1cslel­
Orhit) 

" Uni/"d S/ll/cs /'o/cn/ (/lId hoi/clI/ork OffiCi'. !hug. Hio-ofli'clillg. alii! Hod" li"cill;lIg CO/lII'''­
,·ili"II.\, dispollihk ell htlp://WWW.llSpIO.rOV/gD/ ChbSiricali(Hl/L1Spc424/dd\424.hllll (vi,ilada por ulli­
Illa vel el 20 de oclLlhre de 20(4). 

" (,lLleslel-Orhil, sUl'm Ilola 42. 
" Palcll!e llortealllerie,lIla Illllll. h.hh7.0h2 (colleulida c12\ de diL'ielllhre de 200,,). 
", Palellie 1l0l"lcailleriealla IlUIll. (,.h64.23h (l'ollccdida cI Ih dc dieielllhre de 200,,). 
'7 P,lIellle Ilortealllcricalla BUill. (, .h49 .h,)O (eolleedida cl IXde Ilovielllhre dc 200,,). 
I~ Palenlc norlcamericana Ilum. (,.(,4')50') (eollcedida cI II de Ilovielllhrc de 200,,). 
." PalCllle llorlealTlericana IlUfTI. (,.h3X54h (l'onccdida el 2X dc oeluhrc de 200,,). 
," PalenlC Ilorleameriealla mim. h.('2\ .7()(' (colleedida cI 2\ dL' sept ielllhre de 200.,). 
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extendido de plantas tanto para el tratamiento de enfermedades como 
insecticidas y funguicidas en la sociedad india. 

La categorfa de los suplementos dieteticos creada por la FDA de 
acuerdo con la Dietary Supplement Health and Education Act de 1994 
parece haber creado un mercado para suplementos dieteticos que ni son 
aditivos de alimentos ni medicamentos 51. 

Las patentes norteamericanas concedidas a inventores chinos en la 
clase 424 incluyen suplementos dieteticos, tratamientos anti-deficicn­
cias inmunol6gicas 5:', tratamientos anti-infertilidad (modafinil) 51 y pes­
ticidas basados en plantas 54. 

Muchos de estos tratamientos medicinales, insecticidas y funguici­
das basados en plantas parecen encajar en 10 que ha sido llamado «nue­
vo conocimiento tradicional» (<<new tradicioflal kflowledge») 55. LIU 
define el «nuevo conocimiento tradicional» como: 

" Vid. 21 IIS.c. ~ 32 I (I ')l).t) 
I':sla ky CTC", ulla Ilucva c'''Il'~orfa Ilam,ld" Supkmenlos Dicteticos cn las quc Sc' illcluycn I"s 

hinhas. 1:11 csla norm" se "firm" quc csl,1S SLIsl"llci,1S 110 son Ili "dilivos de ,Jlimcillos ni I"mpoco 

mcdic'llllClllos. I'st" ic'y 'lulori/.a " los f"hric"ntcs " puhlic"r illstruccioncs dL' LISO m,is compkl,1S 

illcluycndo "dvnll'nci".s. L'onlr"indicacioIlCs y declos sCL"lllld"rios. ;\dClll,is. pnmilL' " los f"hric'"1Ics 

puhlic"r inform"c'i,in limit"d'i rclativ" " los helldicios Cll la forma dc Ikdaraciolles dcl v"lor Ilutri· 
L'ioll,JI (Sfll/('IIIf'III.1 ,,(NII/rifiollll! SII!,!)()rn asi como Reivilldicaciones dc cstructura y fUIKi(·lIl. 

Willi'"11 B. SIAVIMlilA Y Ncna SAISANI'I, "St"lus of (;"1l0denlla Lucidum ill Ullitcd SI"lcs: 

(;"n",krm" Luciduill "s all ;\Ilti·illnammatory ;\~cnl", ('ollrc-rencia presenl"da L'1l el (ianoderma 

I,ucidulll Symposium (17-1 X de novicmhre dc IC)<)7), cn hllp://www.kyol.lIl.com/kctures/kc·turc.sl 

l,eclure4.hlml. 

;' P"tenlc norlL'alllnic"na Illim. 6.46X.542 (coIKcdid" cl 22 de ocluhrc de 2(02). 

" Palc'lltc norle"llleric'lI1aIlLlIll. 6.465.5 1'1 (mllcedid" c'l 15 dc octuhrc dc 20(2). 

" Patcllte noriealllnicall" Illim. 6372.23'1 (concedid" el 16 de ahril de 20(2). 
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o India .Orasil o Argentina 

Nuevo conocimiento creado por nuevas generaciones que basa, al 
menos parcialmente, sus crcaciones en el conocimiento tradicional. En 
esencia, el nuevo conocimiento tradicional posec las siguientes caracte­
rfsticas: ]) puede referirse a un proceso 0 un producto; 2) pucdc estar 
expresado en uno los lenguajes mas usados mundialmcnte 0 en una len­
gua indrgena, local 0 tribal: y 3) ha sido y sera parle del conocimiento 
tradicional del que se puede derivar a su vez nuevo conocimiento tradi­
cional \6. 

LIU describe los requisitos de patentabilidad de la «nueva» medic ina 
tradicional china (TMC en el original) en China. pals en el que se reco­
noce novedad a las: 1) nuevas tecnicas para prepartar TMC: 2) aisla­
mien to de componentes activos de los productos TMC; 3) nuevas apli­
caciones del TCM (e.g., anti-V1H/SIDA, anti-cancer); 4) nuevas 
combinaciones de medicinas occidentales y de TCM (combinaci6n de 
inmuno-antibi6ticos), y 5) nuevas formas de administrar medieinas de 
la TMC:i7. 

Los parses de Africa y America del Sur no han sido tan agresivos 
en la exploraci6n del tecnoespacio. EI grafico retleja que las cifras 
relati vas a la concesi6n de patcntcs norteamericanas atendiendo al ori­
gen del inventor por 10 que respecta a los dos parses mas grandes de 
America del Sur, Brasil y Argentina, son mucho menores que las de la 
India'>x. 

" Viii .. Yinlian~ L" . «IPR !'rOleelioll for New Tr"ditional Knowledge: With a CiSl' Study "f 

Tradition,,1 ChillL'''' Medicine". 25 Ie'" 1'. '111"". I'mf!. /\('\'., 194 (2I)O~). 

,<, Iii. 
'7 1<1. pags. 1')X-I 9'). 

" Si exe!uil11os Sud,ifriL'a. el nlimL'r" de patentL's conl'cdidas cn Es{(,dos lInid,,,, " invenlores 
"fricano,s L'n c1 periodo 1997·2002 ,son Call1erLIll (I I, Madagasl'ar (2). Jlil11hahue (Il. Lihnl" (I). 
Nfgl'r (1 l, Nigcri" (.~). Lgipto (7) y Marnll'cos (I). Que.slel·Orhil. 1'111"'(/ nol" 12. I,,, "clitud lonlillua 

de "il11il"dor" lic' Argentina y Hr",sil rL'.sult" d"r" en el Parte V de I" l'roIJ(J,wll,,' AI;~""lil/(/ <llId /il'(/' 
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Estas cifras podrian explicarse como un producto de ciertas actitu­ (pul 
des polfticas y eulturales contrarias a la protecci6n de la propiedad inte­ pOI' 
lectual, actitudes que parecen no haber cambiado en los ultimos afios a 
difcrencia de 10 que ha ocurrido entre los cfrculos dirigentes de la Chi­ los 
na y la India. Yen la medida en que la inmensa mayorfa de las patentes al t, 
no se explotan con exito nunc a, el numero de patentes concedidas a un caci 
particular inventor en un pais determinado dificilmente sirve para pro­ cen: 
bar inequivocamente la transferencia de tecnologia inversa (i.e., «Sur­ los 
Norte») u omnidireccional; sin embargo, ciertamente constituye un los 
indicio de que la actividad inventiva de alto nivel en paises en desarro­ vol' 
llo grandes como la China e India podda, de forma creciente, rebosar, glol 
en scntido contrario al habitual (spill-hack), hacia paises industriali/a­ pre~ 

dos como los Estados Unidos"). Uni 
yen 

V.	 CONCLUSION: LA FUGA DE CEREBROS INVERSA 
Y LA LOGICA DEL TECNOESPACIO 

Ultimamente se oye hablar mucho del fen6meno de 1a «fuga de 
eerebros inversa», esto es del hecho de que los «mejores y mas brillan­
tes» allende el mar, fonnados en eentros educativos de los Estados Uni­
dos de gran nivel, que con anterioridad, si podian, trataban de guedarse 
definitivamente ahora eligen regresar a sus paises de origcn hO. Algunos 
pafses incluso han creado asoeiaciones euyo objeto es promover el 
regreso hi. La ealidad de vida, Ia severidad de los rigurosos requisitos 
del visado norteamerieano y de la vigilancia pOI' motivos de «seguridad 
nacional», la proximidad a la familia, la religi6n, la eomida aut6ctona, 
la nostalgia, las disparidades de coste de vida eontrarias a la doctrina de 
la paridad del poder adquisitivo (PurclwsiflM Power Pari('r') e, incluso, 
el patriotismo, todo juega su pape\. Con esto se pretende recordar que 
la verdadera eseneia de la «propiedad intelectual» radica en la natural 
creatividad del SCI' humano apoyada par polfticas publieas e inversion 

;il./iir (III' 1,'S((I/J1isllilll'1I1 II( (/ f)('\'I'IIII'l'd f\gelldo .flir WI/'() (27 de ago,to de 2004l, de la Organi/a­

l'i')ll MlIlldial de la I'ropiedad illtelcl'tllal, ell hllp:llwww.wipo.illt/dol'lImCllls/cn/dol'lI111eI1l/govh­

ody/wo gh ga Ipdl/wll ga 31 II.pdf lvi,itada pOl' liltillla vel cI !O ,I\: llovicllIhrl' de 20o-t) ell ci 

que se ,ugierl' quc '" OMPI 'C convicrta ell a/go ,illll"'r a I:r IINCTAD (ConlCrellcia de "', N"l'i"nc, 

lInida.' ,onre COlllel'"i" y Ik'iIlTOII,,). 
," ViiI., C.g., Cireg AII,\IWNlv'. Flilllrl' 11I1'1'lIlill)),1 Will 1/(11'1"'11 (jlol>l/lIr-No U.S. l'ralll/III'lIee, 

PATN'~WS I IX dc khrcrn dc 2(04), anali/alldo I:r 111'/1',\1' FlIstl'm h'(llIlI/llir' /(1'1';1'11', East A,ia 

Youllg Inventor' Awanl, y I", palente, norteanll'riean"s "high-tech" COil origell en la China y I!ollg 
KOllg conlTdldas recicntel11ente, illl'luida' las Illlllll'ro: 6.bX2(J.'O. b.6()O.157, (,.h 1.'.051, (J.b05.5b5, 
() .5()(,(J55 , (,.5 25.5 1.'1, (J.5 17 .XO() , b.4X5l)O'J Y b.·I07 (J'JO). 

"" Vi<! . .1/lI'/'ii nota 27; Alan M. WI'.III1I.1(, !<n'l'rsl' Hr(/;II nmill 'l'hrl'(/tl'lIs liS 1,'('(il/lI/lIl'- USA 
TODAY, de 24 de IcnrlTo de 2004, p,ig. I-'A. 

fJi hd., l'.g., cI proycdo del gohicrno lailandcs d<cvL'rsc Brain I)r;tin ProjcL'(» (proyccto de rll~a 

dc' 'Trl'nrm inversa), ,'n htlp:llrhd.n,tl!a.llLthl (Visilada pOl' liltil11a vel cl 20 de lll'lunre de 20(4); 
htlp:./www.nel.leCOLlh/user./pllng/RBD/(uilimavi.itaeI20dcol.IUnrede2004).Chilia (rata dc 

'educir a cicntilil'lls chinos del m;l,' Jato Ilivel a,entad"s en 10, E'l:ulos IJnido,' par'\ qUL' rcgresen 

(algunos de c1lm en posesion de la "U.S. green eanl n ). 
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(publica y privada), creatividad que puede ser alentada 0 desincentivada 
por el ambiente politico, econ6mico y social que la rodc.l. 

T6picos que, sin embargo, no sirven para analizar los prohlemas a 
los que se enfrentan los palses en desarrollo menos favorecidos debido 
al tamafio de sus mercados, a sus recursos naturales, a sus sistemas edu­
cacionalcs y socialcs 0 a su latitud y que todavla sufren la «fuga de 
ccrchros» .Tampoco ayuda total mente a resolver la cuesli6n de por que 
los «mejores y mas bri \lanles» que acostumhrahan a ver a Europa y a 
los Estados Unidos como la «tierra de las oportunidades» ahora esl{lI1 
volviendo .1 casa. Quizas las soluciones regionales son prcferiblcs a las 
glooalcs y nos eslemos Llproximando a una cpoca en la que sera posible 
presentar a palses como la China, India 0 Corea -y no s610 a ESlados 
Unidos, EuropLi () .lap6n- como los innovadores lecnol6gicos del siglo 
venidero. 


